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GODIŠNJE IZVJEŠĆE O OSIGURAVANJU KVALITETE NA SASTAVNICI 

za akademsku godinu: 2017./2018. 

Naziv sastavnice: MUZIČKA AKADEMIJIA 
 

Naziv nadležnog povjerenstva za osiguravanje kvalitete sastavnice: Povjerenstvo za kvalitetu 

 

  

Naziv dokumenta 
Godina 

usvajanja 

web adresa sastavnice  

na kojoj su dokumenti objavljeni 

Statut Muzičke akademije  2018 http://www.muza.unizg.hr/wp-content/uploads/2018/06/STATUT-

PROCISCENI-TEKST-ZA-SENAT-svibanj-2018.pdf  

Pravilnik o sustavu osiguravanja kvalitete 

visokog obrazovanja na Muzičkoj akademiji u 

Zagrebu  

2011 http://www.muza.unizg.hr/propisi/10%20Pravilnik%20o%20sustav

u%20osiguravanja%20kvalitete%20MA%20.pdf  

Pravilnik o studiranju 2014 http://www.muza.unizg.hr/propisi/4%20PRAVILNIK%20O%20ST

UDIRANJU%20integrirani_v2.pdf  

Pravilnik o poslijediplomskom specijalističkom 

studiju 

2012 http://www.muza.unizg.hr/propisi/5%20Pravilnik%20o%20poslijed

iplomskom%20specijalisti%C4%8Dkom%20studiju.pdf  

http://www.muza.unizg.hr/wp-content/uploads/2018/06/STATUT-PROCISCENI-TEKST-ZA-SENAT-svibanj-2018.pdf
http://www.muza.unizg.hr/wp-content/uploads/2018/06/STATUT-PROCISCENI-TEKST-ZA-SENAT-svibanj-2018.pdf
http://www.muza.unizg.hr/propisi/10%20Pravilnik%20o%20sustavu%20osiguravanja%20kvalitete%20MA%20.pdf
http://www.muza.unizg.hr/propisi/10%20Pravilnik%20o%20sustavu%20osiguravanja%20kvalitete%20MA%20.pdf
http://www.muza.unizg.hr/propisi/4%20PRAVILNIK%20O%20STUDIRANJU%20integrirani_v2.pdf
http://www.muza.unizg.hr/propisi/4%20PRAVILNIK%20O%20STUDIRANJU%20integrirani_v2.pdf
http://www.muza.unizg.hr/propisi/5%20Pravilnik%20o%20poslijediplomskom%20specijalisti%C4%8Dkom%20studiju.pdf
http://www.muza.unizg.hr/propisi/5%20Pravilnik%20o%20poslijediplomskom%20specijalisti%C4%8Dkom%20studiju.pdf
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Pravilnik o postupku utvrđivanja rang liste 

prijavljenih pristupnika za upise u I. godinu 

studijskih programa 

2018 http://www.muza.unizg.hr/propisi/3%20PRAVILNIK%20O%20UT

VR%C4%90IVANJU%20RANG%20LISTE%20ZA%20UPIS%20

U%20PRVU%20GODINU%20INTEGRIRANIH%20STUDIJA.pd

f  

Privremena pravila o provedbi postupka reizbora 

na radno mjesto i izbora u više zvanje i radno 

mjesto 

2013 http://www.muza.unizg.hr/wp-

content/uploads/2016/05/PRIVREMENA-PRAVILA-ZA-

REIZBORE.pdf  

Pravilnik o Knjižnici Muzičke akademije 2014 http://www.muza.unizg.hr/propisi/11%20Pravilnik%20o%20Knji%

C5%BEnici%20Muzi%C4%8Dke%20akademije.pdf  

Pravilnik o radu orkestra 2008 http://www.muza.unizg.hr/propisi/6%20Pravilnik%20o%20radu%2

0orkestra.pdf  

Pravilnik o radu  2015 http://www.muza.unizg.hr/propisi/7%20Pravilnik%20o%20radu%2

0Muzi%C4%8Dke%20akademije.pdf  

Pravilnik o ustroju radnih mjesta 2018 http://www.muza.unizg.hr/wp-

content/uploads/2018/07/Pravilnik%20o%20ustroju%20radnih%20

mjesta%202018.pdf  

Poslovnik o radu Vijeća akademije 2012 http://www.muza.unizg.hr/propisi/2%20Poslovnik%20o%20radu%

20vijeca%20Akademije.pdf  

http://www.muza.unizg.hr/propisi/3%20PRAVILNIK%20O%20UTVR%C4%90IVANJU%20RANG%20LISTE%20ZA%20UPIS%20U%20PRVU%20GODINU%20INTEGRIRANIH%20STUDIJA.pdf
http://www.muza.unizg.hr/propisi/3%20PRAVILNIK%20O%20UTVR%C4%90IVANJU%20RANG%20LISTE%20ZA%20UPIS%20U%20PRVU%20GODINU%20INTEGRIRANIH%20STUDIJA.pdf
http://www.muza.unizg.hr/propisi/3%20PRAVILNIK%20O%20UTVR%C4%90IVANJU%20RANG%20LISTE%20ZA%20UPIS%20U%20PRVU%20GODINU%20INTEGRIRANIH%20STUDIJA.pdf
http://www.muza.unizg.hr/propisi/3%20PRAVILNIK%20O%20UTVR%C4%90IVANJU%20RANG%20LISTE%20ZA%20UPIS%20U%20PRVU%20GODINU%20INTEGRIRANIH%20STUDIJA.pdf
http://www.muza.unizg.hr/wp-content/uploads/2016/05/PRIVREMENA-PRAVILA-ZA-REIZBORE.pdf
http://www.muza.unizg.hr/wp-content/uploads/2016/05/PRIVREMENA-PRAVILA-ZA-REIZBORE.pdf
http://www.muza.unizg.hr/wp-content/uploads/2016/05/PRIVREMENA-PRAVILA-ZA-REIZBORE.pdf
http://www.muza.unizg.hr/propisi/11%20Pravilnik%20o%20Knji%C5%BEnici%20Muzi%C4%8Dke%20akademije.pdf
http://www.muza.unizg.hr/propisi/11%20Pravilnik%20o%20Knji%C5%BEnici%20Muzi%C4%8Dke%20akademije.pdf
http://www.muza.unizg.hr/propisi/6%20Pravilnik%20o%20radu%20orkestra.pdf
http://www.muza.unizg.hr/propisi/6%20Pravilnik%20o%20radu%20orkestra.pdf
http://www.muza.unizg.hr/propisi/7%20Pravilnik%20o%20radu%20Muzi%C4%8Dke%20akademije.pdf
http://www.muza.unizg.hr/propisi/7%20Pravilnik%20o%20radu%20Muzi%C4%8Dke%20akademije.pdf
http://www.muza.unizg.hr/wp-content/uploads/2018/07/Pravilnik%20o%20ustroju%20radnih%20mjesta%202018.pdf
http://www.muza.unizg.hr/wp-content/uploads/2018/07/Pravilnik%20o%20ustroju%20radnih%20mjesta%202018.pdf
http://www.muza.unizg.hr/wp-content/uploads/2018/07/Pravilnik%20o%20ustroju%20radnih%20mjesta%202018.pdf
http://www.muza.unizg.hr/propisi/2%20Poslovnik%20o%20radu%20vijeca%20Akademije.pdf
http://www.muza.unizg.hr/propisi/2%20Poslovnik%20o%20radu%20vijeca%20Akademije.pdf
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Pregled planiranih aktivnosti po područjima unutarnjeg osiguravanja kvalitete kojima se uspostavljaju 

standardi i ostvaruju ciljevi propisani gore navedenom dokumentacijom (po potrebi, dodajte redove): 

 

1. Politika i unaprjeđenja sustava kvalitete 

[ESG 1.1] 

 
Aktivnost Ostvareni rezultati i ocjena učinkovitosti 

Razlozi eventualnog odstupanja od 

plana 

a)  Izrada strateškog dokumenta MA nije ostvareno  

b)  Donošenje akcijskog plana unapređenja 

kvalitete 

nije ostvareno  

c)  Revizija politike kvalitete nije ostvareno  

d)  Dopuna pravilnika o kvaliteti nije ostvareno  
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2. Odobrenje, kontinuirano praćenje te periodično vrjednovanje i revizija studijskih programa 

[ESG 1.2, ESG 1.9] 

 
Aktivnost Ostvareni rezultati i ocjena učinkovitosti 

Razlozi eventualnog odstupanja od 

plana 

a)  Praćenje i izrada prijedloga izmjena i 

dopuna studijskih programa  

djelomično ostvareno, praćenjem je uočena 

potreba za manjim izmjenama programa 

međutim izmjene u ovoj ak. g. nisu rađene 

 

b)  Izmjene i dopune programa cjeloživotnog 

obrazovanja – Umjetničko usavršavanje 

djelomično ostvareno,  praćenjem je uočeno da 

se na program umjetničkog usavršavanja za 

orkestarske glazbenike polaznici ne prijavljuju, 

analizirane su okolnosti i razlozi te se u ovoj 

ak.g. nije raspisivao natječaj za taj program. 

 

c)  Praćenje provedbe doktorskog studijskog 

programa Muzikologija 

ostvareno, voditelj studija podnesao je izvješće 

o izvedbi studija 

 

d)  Praćenje provedbe poslijediplomskog 

specijalističkog  studijskog programa za 

izvođače 

ostvareno, voditelj studija kontinuirano 

izvještava VA ova tijeku studija 
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3. Učenje, poučavanja i vrjednovanje studentskog rada 

[ESG 1.3] 

 
Aktivnost Ostvareni rezultati i ocjena učinkovitosti 

Razlozi eventualnog odstupanja od 

plana 

a)  Praćenje izvođenja nastave sukladno 

sveučilišnim integriranim preddiplomskim 

i diplomskim studijskim programima 

ostvareno  

b)  Izrada Pravilnika o diplomskim ispitima djelomično ostvareno, izrađena ja analiza 

zahtjeva i prakse na pojedinim odsjecima 

 

c)  projekti studenata  provedeni su projekti koncertnog ciklusa 

studenata Virtuoso, nekoliko projekata 

djelovanja studenata u zajednici, te velik broj 

mentoriranih projekata koji su predstavljeni 

javnosti 

 

d)  nabavka nove knjižnične građe ostvareno sukladno planu nabave  

e)  analiza rezultata izlaznih anketa ostvareno, rezultati su analizirani i prezentirani 

pročelnicima odsjeka 
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4. Upisi i napredovanje studenata, priznavanje kompetencija 

[ESG 1.4] 

 
Aktivnost Ostvareni rezultati i ocjena učinkovitosti 

Razlozi eventualnog odstupanja od 

plana 

a)  analiza potreba i izrada prijedloga upisnih 

kvota 

ostvaruje se kontinuirano  

b)  izmjene i dopune Pravilnika u prijemnom 

postupku te Zahtjeva na prijemnim ispitima 

ostvareno, provedena rasprava na nastavnim 

odsjecima te su predložene promjene usvojene 

na VA i objavljene na mrežnim stranicama 

 

c)  prijemni postupak za upis na više godine 

studija 

ostvareno,  određene su upisne kvote,   

d)  Organizacija radionica za kandidate za upis 

u prvu godinu studija,  

ostvareno, radionice su o specifičnim 

zahtjevima na pojedinim ispitima provjere 

znanja, vještina i sposobnosti održane su 

tijekom ožujka i travnja  
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5. Nastavno osoblje 

[ESG 1.5] 

 
Aktivnost Ostvareni rezultati i ocjena učinkovitosti 

Razlozi eventualnog odstupanja od 

plana 

a)  vrjednovanje rada nastavnika putem 

sveučilišne ankete za procjenu rada 

nastavnika  

ostvareno sukladno planu anketiranja  

b)  gostovanje stranih predavača ostvareno velik broj gostovanja stranih 

predavača o čemu je izvješteno VA 

 

c)  analiza skupnih rezultata anketa provedeno, nakon pregleda rezultata oni su 

prezentirani pročelnicima odsjeka 

 

d)  Unapređenje nastavničkih kompetencija djelomično provedeno  

e)  Izrada plana zapošljavanja  provedeno,   

f)  Dopuna Pravilnika o ustroju radnih mjesta provedeno  
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5.1 Znanstveno-istraživačka i umjetnička djelatnost 

 
Aktivnost Ostvareni rezultati i ocjena učinkovitosti 

Razlozi eventualnog odstupanja od 

plana 

a)  prikupljanje podataka u svrhu 

višegodišnjeg institucijskog financiranja 

znanstvene/umjetničke djelatnosti na 

javnim sveučilištima i javnim znanstvenim 

institutima 

podaci su prikupljeni za oko 80% nastavnika i 

vanjskih suradnika te su objedinjeni upućeni 

Sveučilištu kao podaci o znanstvenoj i 

umjetničkoj produktivnosti  

 

b)  organizacija stručnih, znanstvenih i 

umjetničkih skupova 

ostvareno – održano je više stručnih, jedan 

znanstveni te više umjetničkih skupova 
 

c)  Prijave na natječaje za potpore 

umjetničkom i znanstvenom istraživanju 

ostvareno u većem broju nego prethodnih 

godine, uspostavljen je sustav evidentiranja i 

praćenja izvršenja istraživanja 
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5.2 Stručna djelatnost 

 
Aktivnost Ostvareni rezultati i ocjena učinkovitosti 

Razlozi eventualnog odstupanja od 

plana 

a)  organizacija seminara za nastavnike 

glazbenih škola 

provedeno, ova se aktivnost redovito provodi u 

suradnji sa stručnim vijećima, strukovnim 

organizacijama te AZOO 

 

b)  organizacija glazbenih priredbi za širu 

publiku 

provedeno, od ove godine široj se javnosti nudi 

nekoliko ciklusa koncerata, izdana je brošura, te 

se javnost redovito obavještava o događanjima    

 

c)  postupci davanja mišljenja o ispunjavanju 

umjetničkih uvjeta pri izboru u zvanje 

redovno se provodi  

 

  



 

10 | 15 

6. Resursi za učenje i podrška studentima 

[ESG 1.6] 

 
Aktivnost Ostvareni rezultati i ocjena učinkovitosti 

Razlozi eventualnog odstupanja od 

plana 

a)  Nabava novih glazbenih instrumenata, 

knjižnične građe informatičke i ostale 

opreme. 

instrumenti, knjižna građa i informatička 

oprema nabavljaju se prema planu nabave te 

sukladno predviđenim sredstvima potpora 

 

b)  Popravak i rekonstrukcija glazbenih 

instrumenata u vlasništvu MA 

ostvareno prema planu popravaka i 

rekonstrukcija 

 

c)  Organiziranje Tribine za studente prve 

godine  

ostvareno, tribina je održana u listopadu 2017.  

d)  Organiziranje tribine o programima 

mobilnosti 

ostvareno tribina je održana u siječnju 2018.  

e)  pristup elektroničkim bazama podataka 

relevantnim znanstveno /umjetničko 

glazbeno područje 

kontinuirano se prati upotreba te obnavlja 

pretplata na e- diskografsku bazu zvučnih 

zapisa NAXOS; obnova pretplate na bazu 

GROVE 

 

f)  potpora studentima za sudjelovanje na 

međunarodnim skupovima 

sufinanciranje troškova putovanja i kotizacije 

za odlazak na međunarodne stručne i 

umjetničke skupove u skladu s financijskim 

mogućnostima 

 

g)  potpora studentima za odlazak na terensku 

nastavu 

studenti muzikologije obavili stručnu praksu.  
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6. Resursi za učenje i podrška studentima 

[ESG 1.6] 

 
Aktivnost Ostvareni rezultati i ocjena učinkovitosti 

Razlozi eventualnog odstupanja od 

plana 

h)  Reguliranje nastave Pedagoške prakse djelomično provedeno, s mentorima se jednim 

dijelom sklapaju ugovori o izvođenju nastave za 

ostale se izdaju  potvrde o mentorstvu u nastavi 

 

i)  sustavno uvođenje demonstratora na 

predmetima s većim brojem polaznika 

djelomično provedeno, neki od predmeta, 

sukladno inicijativa nastavnika imaju 

demonstratore 

 

j)  Revizija rasporeda sati i ugrađivanje u 

sustav rezervacije 

provedeno, raspored se nastoji optimizirati, 

vidljiv je u sustavu rezervacije dvorana  

 

k)  Rezervacija vježbaonica uz upotrebu 

ključ-kartica 

provedeno, registracijom te rezervacijom putem 

sustava za rezervaciju vježbaonica te dozvolama 

za ulazak u učionice predmetne nastave 

regulirano je i optimizirano korištenje 

vježbaonica 
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7. Upravljanje informacijama 

[ESG 1.7] 

 
Aktivnost Ostvareni rezultati i ocjena učinkovitosti 

Razlozi eventualnog odstupanja od 

plana 

a)  Nastavnički portal u ISVU  ostvareno, međutim koriste ga samo pojedini 

odsjeci 

 

b)  Daljnje razvijanje sustava rezervacije i 

vođenja evidencije o javnim priredbama i 

drugim događajima na MA 

ostvareno, sustav rezervacija dvorana dostupan 

nastavnicima, dok izdaje se mjesečni bilten o 

događanjima i najavama 

 

c)  Usklađivanje upravljanja informacija s 

odredbama GDPR  

djelomično provedeno, izrađeni su pojedini 

protokoli, analizirani su stupnjevi zaštićenosti i 

ovlaštenja za upravljanje informacijama 
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8. Informiranje javnosti 

[ESG 1.8] 

 
Aktivnost Ostvareni rezultati i ocjena učinkovitosti 

Razlozi eventualnog odstupanja od 

plana 

a)  Redovito ažuriranje sadržaja na 

internetskoj stranici  

provodi se kontinuirano  

b)  Objava pravilnika, odluka i drugih javnih 

dokumenata na internetskoj stranici MA 

provodi se kontinuirano  

c)  Organizacija Dana otvorenih vrata provedeno, siječanj 2018  

d)  Priprema i sudjelovanje na Smotri 

Sveučilišta 

provedeno, studeni 2017  

e)  Izrada brošure o koncertnim ciklusima provedeno, studeni 2017  

f)  Izrada informacijskog paketa na 

engleskom jeziku 

provedeno, studen 2017  

 

  



 

14 | 15 

9. Mobilnost i međunarodna suradnja 

[Priručnik, područje br.8] 

 
Aktivnost Ostvareni rezultati i ocjena učinkovitosti 

Razlozi eventualnog odstupanja od 

plana 

a)  obnova te potpisivanje novih ugovora s 

stranim visokim učilištima u skladu s 

odredbama programa ERASMUS + 

provodi se kontinuirano  

b)  Suradnja sa srodnim institucijama  ostvareno  

c)  Organizacija 44. kongresa AEC provedeno u studenome 2017  

d)  Organizacija savjetovanja za studente u 

odlaznoj i dolaznoj mobilnosti 

provodi se kontinuirano putem individualnih 

konzultacija 

 

 

10. Periodička vanjska vrjednovanja 

[ESG 1.10] 

 
Aktivnost Ostvareni rezultati i ocjena učinkovitosti 

Razlozi eventualnog odstupanja od 

plana 

a)  dovršetak procesa reakreditacije  Djelomično ostvareno Plan naknadnog praćenja nije usvojen 

 

 

http://www.unizg.hr/fileadmin/rektorat/Studiji_studiranje/Studiji/Kvaliteta/Upravljanje_kvalitetom/Prirucnik-osiguravanje-kvalitete-web.pdf
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Članovi Povjerenstva za upravljanje kvalitetom sastavnice: 

1. prof. art. Marina Novak, predsjednica povjerenstva 

2. Boris Bernik, dipl. iur. 

3. prof. art. Milan Čunko 

4. izv. prof. art. Ante Knešaurek 

5. izv.prof. dr. sc. Dalibor Davidović 

6. Nikolina Matoš, predavač 

7. Ema Miličević, student  

 

 

Mjesto i datum ispunjavanja godišnjeg izvješća: Izvješće pripremio/la: 

Zagreb, 14.12.2018.        prof.art. Marina Novak 


