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SVEUČILIŠTE U ZAGREBU 

MUZIČKA AKADEMIJA 

TRG REPUBLIKE HRVATSKE 12 

10000 ZAGREB 

OIB:18422925218 

Zagreb, 28.01.2025. 

 

 

B I L J E Š K E 

UZ FINANCIJSKO IZVJEŠĆE ZA 2024. godinu 

 

 

1. Obrazac PR-RAS 

 

 Prihodi poslovanja: 

 

NAZIV  KONTO 2023. 2024. INDEX 

Prihod poslovanja-

ukupno 

6 7.366.548,96 9.370.248,76 126,30 

Pomoći iz inozemstva i 

od subjekata unutra 

općeg proračuna 

63 63.142,99 84.910,58 134,5 

Prihodi od imovine 64  386,46 607,36 157,20 

Prihodi po posebnim 

propisima i naknadama 

65  134.025,99 174.310,91 130,10 

Prihodi od pruženih 

usluga 

66  189.545,55 128.653,07 67,9 

Prihod iz nadležnog 

proračuna 

67 6.979.401,52 8.916.849,69 127,8 

Ostali prihodi 68 46,45 1.917,15 4127,30 

 

Ukupni prihod poslovanja u razdoblju od 01.01. do 31.12.2024. god. iznosi 9.307.248,76 eura što je 

26,3% više u odnosu na 2023. godinu. Prema strukturi ostvarenih prihoda 95,16% se odnosi na prihode 

iz nadležnog proračuna za financiranje redovne djelatnosti proračunskog korisnika u iznosu od 

8.916.849,69 eura.  

 

Strukturu ostvarenih poslovnih prihoda čine: 
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Pomoći iz inozemstva i od subjekata unutra općeg proračuna na kontu 63  iznose  84.910,58 eura što je 

34,5 % više u odnosu na 2023.godinu. U ovu stavku prihoda uključeni su: prihod od  EU projekata u  

iznosu od  6.908,06 eura, potpora iz Grada Zagreba za  umjetničke projekte od 23.500,00 eura te 

kapitalna pomoć iz gradskog proračuna za pokriće odvjetničkih troškova radi spora sa izvođačem radova 

na novoj zgradi u iznosu od 228,09 eura, a sve prema ranije potpisanom sporazumu. U 2024. godini od 

korisnika istog proračuna dobili smo potpore za umjetničke projekte u visini 24.409,83 eura.  

U ostvareni prihod od imovine na kontu 64 u ukupnom iznosu od 607,36 eura što je 57,205% više u 

odnosu na 2023.godinu, a sastoji se od: prihoda od pozitivnih tečajnih razlika u iznosu od 65,65 eura i 

541,71 eura prihod od kamate. 

Na kontu 65 iskazan je prihod od pristojbi po posebnim propisima ukupnog iznosa 174.310,91 eura što 

je više za 30,10% u odnosu na 2023.godinu. U ovaj ukupni iznos ulaze prihodi od osiguravajućeg 

društva  za refundaciju štete u iznosu od 80.671,25 eura te školarina integriranog studija u iznosu 

93.639,66 eura. 

Prihod od pruženih usluga na tržištu na kontu 66 iznosi 125.853,07 eura, manji je za 32,10% u odnosu 

na 2023.godinu a uključuje: usluge najma prostora, instrumenata, prihode od školarina na doktorskom i 

specijalističkom studiju, prihod od prodaje knjiga i prihod od donacija. Pad prihoda od pruženih 

usluga na tržištu uzrokovan je poglavito uskratom dopusnice MZOM za izvođenje Doktorskog 

studija znanosti o književnosti, teatrologije i dramatologije, filmologije, muzikologije i studija 

kulture na Filozofskom fakultetu Sveučilišta u Zagrebu. Istodobno,  ukupno godišnje smanjenje 

prihoda ublaženo je povećanjem prihoda od ulaznica za izvedbe  umjetničkih projekata za 90% 

te povećanjem prodaje knjižnih izdanja za 32% u odnosu na 2023. godinu. 

Ukupan prihod iz nadležnog proračuna na kontu 67 iznosi 8.916.849,69 eura namjenjen za financiranje 

rashoda poslovanja viši je za 27,8% u odnosu na 2023.godinu. U siječnju 2024. godine, posebnom 

odlukom ministra dodijeljena su nam dodatna namjenska sredstva za otklanjanje poteškoća u 

poslovanju u iznosu od 500.000,00 eura čime smo podmirili dospjele obveze iz zadnjeg kvartala 

2023. godine te vratili likvidnost. 

 

 Rashodi poslovanja 

 

NAZIV  KONTO 2023. 2024. INDEX 

RASHODI POSLOVANJA  3 7.522.891,22 9.175.316,21 122 

Rashodi za zaposlene  
31 6.041.563,21 7.280.177,62 120,50 

Materijalni rashodi  
32 1.476.966,22 1.440.982,86 97,60 

Financijski rashodi  34 3.658,21 453.964,68  

Naknade građanima i 

kućanstvima na temelju 

osiguranja i druge  

37 609,00 0,00  

 

Ukupni rashodi poslovanja u izvještajnom razdoblju od 01.01. do 31.12.2024. godine iznose 

9.175.316,21 eura što je 22% više u odnosu na 2023. godinu. Najveći udio u strukturi rashoda poslovanja 

odnosi se na rashode za zaposlene u iznosu od 7.280.177,62 eura što je za 20,5% više u odnosu na 2023. 
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godinu. Ovaj porast uzrokovan je primjenom nove Uredbe o nazivima radnih mjesta, uvjetima za 

raspored i koeficijentima za obračun plaće u javnim službama. 

Materijalni rashodi na kontu 32 iznose 1.440.982,86 eura što je za 2,4 % manje  u odnosu na 

prethodnu godinu. Rashodi za materijal i energiju čine 24,18%, od ukupnih materijalih rashoda, 

odnosno 348.525,57 eura. 

Rashodi za usluge iznose 872.706,77 eura i čine 60,56% ukupnih materijalnih rashoda. Troškovi 

vanjske suradnje i autorskih ugovora u iznosu od 527.127,27 eura manji su za 11% u odnosu na 

prethodnu godinu. Također je ostvarena ušteda električne energije smanjivanjem potrošnje za 

11% u odnosu na 2023. godinu.  

 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine  

 

NAZIV  KONTO 2023. 2024. INDEX 

Rashodi za nabavu 

nefinancijske imovine  

4 46.863,89 55.426,73 118,3 

Ostala prava 41 24.397,30 27.664,86 113,4 

Rashodi za nabavu 

proizvedene dugotrajne 

imovine  

42 22.466,59 27.761,87 123,6 

 

Rashodi za nabavu nefinancijske imovine iznose ukupno 55.426,73 eura, a odnose se na ulaganje u 

dugotrajnu materijalnu imovinu kao što su oprema i namještaj, glazbeni instrumenti, kompjuteri te sitan 

inventar u iznosu 27.761,87 eura. Značajan dio troška za nefinacijsku imovinu čine troškovi odvjetnika 

u sporu sa Nexe gradnjom d.o.o. u iznosu od 27.664,86 eura. 

 

 Rezultat poslovanja na kraju razdoblja: 

  

NAZIV  KONTO 2023. 2024. INDEX 

Manjak prihoda i primitaka - 

preneseni  

9222-9221 1.299.275,00 

 

1.052.222,52 109,7 

Manjak prihoda i primitaka u 

izvještajnom razdoblju 

Y005 203.205,15   

Višak prihoda i primitaka u 

izvještajnom razdoblju 

X005 
 

76.505.82  

Manjak prihoda i primitaka 

za pokriće u sljedećem 

razdoblju 

Y006 1.502.480,15 1.425.635,56 94,88 

 

Kao što je prikazanu u tablici ukupan višak prihoda i primitaka u razdoblju od 01.01. do 31.12.2024. 

godine iznosi 76.505,82 eura. Ukupan manjak za pokriće u sljedećem razdoblju iznosit će 

1.425.635,56 eura što je za 5,11% manje u odnosu na prethodnu godinu. 
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2. Obrazac BIL 

 

 Aktiva 

 

Imovina 

KONTO 2023. 2024. INDEX 

Nefinancijska imovina 
 

0 

24.874.518,17 
24.872.958,00 100,00 

Financijska imovina 
 

1 

1.868.996,03 
2.314.718,04 123,80 

Aktiva ukupno 

 
26.743.514,20 

27.187.676,04 101,70 

 

Ukupnu imovina 31.12.2024.godine iznosi 27.187.676,04. eura od čega osnovna sredstva čine 

24.872.958,00 eura. 

 Pasiva 

 

Obveze i izvori 

KONTO 2023. 2024. INDEX 

Obveze 
 

2 

1.799.557,74 
2.194.855,07 122,00 

Vlastiti izvori 
 

9 

24.943.956,46 
24.992.820,97 100,00 

Pasiva ukupno 

 
26.743.514,20 

27.187.676,04 101,70 

 

 

Ukupne obveze na 31.12.2024. godine iznose 2.194.855,07 eura a vlastiti izvori 24.992.820,97 eura. 

 

 Izvanbilančni zapisi 

 

Obveze i izvori 

KONTO 2023. 2024. INDEX 

Izvanbilančni zapisi aktiva 
 

9 

2.720.307,99 
2.720.307,99 100 

Izvanbilančni zapisi pasiva 
 

9 

2.720.307,99 
2.720.307,99 100 

 

Na poziciji izvanbilančne evidencije konto 991 evidentirani su sudski sporovi u tijeku, koji se vode s 

izvođačem radova oko potraživanja vezanih za izgradnju i nadzor na novoj zgradi Muzičke  akademije. 
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3. Obrazac Obveze 

 

 

Opis stavke 

 

                                                                            Iznos u eurima 

 

Stanje obveza 1. siječnja  1.793.394,71 

 

Povećanje obveza u izvještajnom 

razdoblju 

 

9.492.291,86 

Podmirene obveze u izvještajnom 

razdoblju  

 

9.091.771,73 

Stanje obveza na kraju 

izvještajnog razdoblja  
2.193.914,84 

 

U tablici je vidljivo povećanje obveze u odnosu na počeno stanje 1. siječnja 2024.godine na što su 

utjecale sljedeće nedospjele obveze: 621.555,98 eura  iznosi  zaduženje plaće iz prosinca 2024. godine, 

a koju ćemo na stavku troška prebaciti u siječnju 2025. godine kad će biti isplaćena; 149.917,78 eura 

iznosi nedospjela obveza vanjske suradnje za tekući semestar te 139.263,66 eura iznose ostale 

nedospjele obveze za dobavljače, pdv i primljene predujmove. 

Na dan izvještaja 31.12.2024. godine dospjele a neizmirene obveze za vanjsku suradnju i autorske 

honorare su iznosile 256.963,06 eura za ljetni semestar ak. god. 2023/24. Dospjele a neizmirene 

obveze za nefinacijsku imovinu iznose 574.798,80 eura i odnose se na trošak po sudskom sporu sa 

Nexe  d.o.o. i trošak odvjetnika. Na dan 31.12.2024. zakonska zatezna kamata po pravomoćnoj 

sudskoj presudi u sporu sa Nexe gradnjom d.o.o iznosi od 451.325,46 eura. 

ZAKLJUČAK 

Nepovoljna financijska situacija Sveučilišta u Zagrebu Muzičke akademije proizlazi iz razlika u 

visini priznatih materijalnih troškova i visine doznačenih namjenskih sredstava iz proračuna a 

razvidna je također iz visine dospjelih nepodmirenih obveza. Takav sustavni nedostatak u javnom 

financiranju uzrokuje stalnu ugrozu likvidnosti Muzičke akademije koja zasad nije održiva bez 

interventnih sredstava Sveučilišta u Zagrebu ili dodatnog financiranja Ministartsva znanosti, 

obrazovanja i mladih. Sustavno rješenje ovog problema moguće je postići financiranjem prema 

programskom ugovoru čija će osnovna proračunska komponenta neizostavno obuhvatiti financiranje 

stvarnog punog iznosa sredstava za osnovne potrebe koje proizlaze iz obavljanja naše djelatnosti 

utvrđene Zakonom. Te osnovne potrebe odnose se na: plaće i materijalna prava zaposlenih; materijalne 

troškove poslovanja; sredstva za tekuće i investicijsko održavanje nastavne, znanstvene i umjetničke 

infrastrukture; izdatke za obavljanje znanstvene odnosno umjetničke i stručne djelatnosti; sredstva za 

znanstveno i stručno osposobljavanje i usavršavanje; izdatke za studentski standard; sredstva za 

izdavačku djelatnost te sredstva za druge osnovne troškove. 

 

                                                                                                                     Dekan: 

 

                                                                                                         red. prof. art. Igor Lešnik 


